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SISTEMA DE CARREIRAS E REMUNERACAO (SCR)

O SCR, aprovado por Decreto do Conselho de Ministros n° 64/98, de 3 de Dezembro,
constitui uma reforma estrutural profunda no ambito da Administragdo Publica
mogambicana. A aprovacdo deste sistema enquadra-se no programa do governo
mocambicano, que defende a profissionalizagdo da funcao publica e a institucionalizagdo
de mecanismos de valorizagdo do mérito técnico profissional dos funcionarios. Com a
aprovacao do SCR, foram criadas condigdes objectivas para a defini¢do do vencimento
das diversas categorias e fun¢des obedecendo a complexidade do trabalho realizado, o
que resulta em oferecer aos funcionarios e agentes da administragdo publica, vencimento
igual para trabalho de idéntica complexidade.

PRINCIPIOS GERAIS DO SISTEMA DE CARREIAS E REMUNERACOES
- Como principios gerais, o SCR pretende:

e Proporcionar aos funcionarios uma compensa¢do justa, adequada e
proporcional a sua capacitacdo e efectivo desempenho profissional;

e Oferecer a todos os funcionarios oportunidades de desenvolvimento
profissional e evolug¢do na carreira através de processos selectivos com base
em accdes e resultados comprovados de crescimento da capacidade
profissional e de conhecimento adquiridos no ambiente de trabalho ou em
salas de formacao.

- Como principios especificos, o SCR baseia-se em:

e EQUIDADE — que privilegia a uniformidade de tratamento em todos os niveis de
hierarquia funcional, a padronizagdo das estruturas, os requisitos e oportunidades
de desenvolvimento profissional dos funciondrios em qualquer ponto do Pais;

e DESCONCENTRACAO — que consiste no estabelecimento de competéncias
para aplicacao das normas e procedimentos de movimentagao e gestao do pessoal
nas carreiras aos diversos niveis, sob supervisdo e controlo central;

e EQUILIBRIO INTERNO - que preconiza a avaliagio e classificacio das
ocupagdes com instrumentos técnicos que proporcionem um equilibrio técnico
adequado entre os requisitos de habitacdo e qualificacdo profissional dos
funcionarios e a remuneracao proporcionada;

e EQUILIBRIO EXTERNO — que pretende garantir que a estrutura de
vencimentos seja projectada de forma a acompanhar a tendéncia salarial do
mercado de trabalho, apoiado em investigacdes periddicas;



CAPACITACAO PROFISSIONAL — que para a evolugdo nas carreiras profissionais
valoriza o conhecimento formal e ndao formal, para manter o equilibrio entre a
remuneragdo e o potencial do funcionario;

TRANSPARENCIA ADMINISTRATIVA — que defende a adopgdo de regras claras de
modo a tanto para as chefias como para os funcionarios ser de facil compreensdo e por
esse facto garantir a movimentagdo regular dos funcionarios nas carreiras.

OBJECTIVOS DO SISTEMA DE CARREIRAS E REMUNERACAO

Como instrumento de Gestdo de Recursos Humanos, o SCR persegue objectivos
claramente definidos, que apresentamos de seguida:

= Estimular a capacitacdo e habilitacdo profissional, decorrente de formagao tanto
formal como ndo formal, bem como da pratica adquirida e/ou desenvolvida no
trabalho quotidiano;

= Estabelecer directrizes e normas para a movimentacdo dos funcionarios nas
carreiras profissionais, com a finalidade de alcancar uma justa proporcionalidade
entre a sua competéncia profissional e a sua remuneracao.

= Criar condi¢Oes para atrair ¢ manter funcionarios competentes, comprometidos
com a prestacdo de servigos que atendam aos critérios de qualidade e
produtividade exigidos pela sociedade.

ORGANIZACAO DAS CARREIRAS PROFISSIONAIS

CARREIRA - E um sistema hierarquizado de classes ou categorias de idéntico nivel de
conhecimentos e complexidade a que os funciondrios tém acesso, de acordo com o tempo
de servico e o mérito profissional.

ORGANIZACAO DAS CARREIRAS

As carreiras profissionais do Sistema mogambicano de carreiras € remuneracao
organizam-se em classes ou categorias e as classes ou categorias organizam-se em
escaldes.

A classe ou categoria ¢ a posi¢do que os funcionarios ocupam na carreira de acordo com
o seu desenvolvimento profissional. Para evoluir numa carreira para classe superior, o
funcionario deve ser submetido e ficar aprovado no concurso de promocao. A cada classe
corresponde uma faixa de indices salariais que indicam o crescimento presumido da
capacidade profissional do funcionario.

As classes sdo indicadas por letras (A,B,C, e E) e a letra A indica o topo da carreira.

Nos grupos salariais de 1 a 4 das carreiras de regime geral, s6 ha uma classe, designada
unica e representada pela letra U. A classe E, que ¢ a classe de Estagiario, indica a
posi¢do de ingresso na carreira. A promogao desta classe (E) de ingresso para a classe



seguinte (C), no primeiro escaldo, ¢ automatica ao fim de dois anos, desde que a sua
informacao de servico seja igual ou superior a regular.

GRUPO SALARIAL — que compreende uma ou mais carreiras com categorias da
mesma complexidade e responsabilidade que correspondem, portanto a uma mesma série
de indices salariais, subdivididos em faixa para cada classe de carreira. O SCR
estabelece 12 grupos salariais de 01 a 12 para as carreiras de regime geral e outros 24
grupos salariais, salteados, de 13 a 99, para as carreiras de regime especial.

Faixa Salarial — que constitui o conjunto de indices salariais atribuidos a uma classe. O
numero de indice das faixas salariais € variavel. Nas classes unicas dos grupos salariais
de 01 a 04 as faixas sdo de 13 indices. Nas classes A, B e C dos grupos salariais 05 a 12,
as faixas sdo de 4 indices. Na classe E (estagidrio), dos grupos 05 a 12, as faixas t€ém
somente um indice e nos restantes grupos salariais, as faixas variam.

Escaldao — O escaldao ¢ o nimero que indica a posi¢ao do funcionario na sua classe e
respectiva faixa salarial. O primeiro indice da faixa salarial corresponde ao escaldo 1.

INDICE SALARIAL — E um namero que, multiplicado pelo respectivo vencimento base
da carreira e dividido por 100, determina o vencimento mensal de um funcionario. O
indice 100 corresponde ao vencimento base da respectiva carreira.

TABELA INDICIARIA — E o conjunto de indices de uma estrutura salarial. A tabela
indiciaria das carreiras de regime geral comeg¢a com o indice 100, enquanto na tabela
indiciaria das carreiras de regime especial, cada carreira tem a sua estrutura indiciaria.
VENCIMENTO BASE — E o menor valor para uma carreira ou conjunto de carreiras
definido periodicamente pelo governo para servir de base de célculo para a remuneracao
dos funcionarios.

A ESTRUTURA DAS CARREIRAS
NO SISTEMA DE CARREIRAS PROFISSIONAIS

Quanto a sua estrutura, as Carreiras Profissionais estruturam-se em verticais, horizontais
e mistas.

CARREIRAS VERTICAIS - as carreiras que integram classes ou categorias com o
mesmo conteudo funcional, diferenciadas em exigéncias, complexidade e
responsabilidade e a evolugdo do funcionério faz-se por promogao.

SAO HORIZONTAIS — as carreiras que integram actividades profissionais com o
mesmo contetido funcional cuja evolugdo se faz por progressdo e corresponde apenas a
maior eficiéncia na execu¢ao das tarefas e sao estruturadas, em escaloes.



SAO MISTAS - as carreiras que combinam caracteristicas das carreiras verticais e das
horizontais em simultaneo, isto ¢, sdo carreiras que integram classes ou categorias e
escaldes cuja evolugdo tanto se pode fazer por progressdo (horizontal) como por

promocao (vertical).
As Carreiras Profissionais podem ser de trés tipos de regime:

- regime geral
- regime especifico
- regime especial

As carreiras de regime geral integram as ocupacdes comuns a todos os sectores do
aparelho de Estado e as especificas integram as ocupacdes tipicas da actividade fim de
cada sector do aparelho de Estado.

As carreiras de regime especial subdividem-se em diferenciadas e ndo diferenciadas:

As carreiras de regime especial diferenciadas — as carreiras que tém uma ordenagao
propria, de acordo com a qualificacdo e descricdo do conteudo funcional constante do
qualificador.

Ex.: Carreiras de Magistratura Judicial e Diplomatica

Carreiras de regime geral ndo diferenciadas sao aquelas que se estruturam em classes e
escaldes, agrupando uma série de ocupacgdes que seguem a estrutura salarial padrao,
adoptada nas carreiras comuns e especificas, mas com vencimento base proprio

diferenciado dos demais grupos de carreiras.

Ex.: Carreiras de Instrutor e Técnico Pedagdgico N1, Docente N1, Docente N3, etc.



- INGRESSO E EVOLUCAO NAS CARREIRAS PROFISSIONAIS
- VENCIMENTO E OUTRAS FORMAS DE REMUNERACAO

INTRODUCAO

O ingresso nas Carreiras Profissionais faz-se, em regra, por Concurso. O ingresso inicia
na classe E (estagidrio), nas carreiras mistas de regime geral e especificas. Exceptua-se
desta regra a carreira de Especialista, que ndo tem a Classe E.

Nas carreiras horizontais (de classe unica), o ingresso faz-se no Escaldo 1. nesta s classes,
o ingresso pode ter como origem o requerimento do interessado, ndo sendo exigido
concurso, conforme o n°.2 do artigo 41 do EGFE.

Estes critérios de ingresso sdo também aplicaveis as carreiras de regime especial ndo
diferenciadas. Porém, para as carreiras de regime especial diferenciadas, o ingresso faz-se
na categoria mais baixa da carreira.

No entanto, importa aqui referir que os funciondrios que no respectivo sector do Aparelho
do Estado obtiverem nivel académico ou técnico profissional correspondente ao exigido
nos respectivos qualificadores profissionais, podem, mediante apreciacdo favoravel da
sua informacao de servigo, ser providos com dispensa de concurso, situacdo que abrange
os contratados nos termos do n°.4 do artigo 84 do EGFE.

A EVOLUCAO DO FUNCIONARIO
NAS CARREIRAS PROFISSIONAIS

A evolugdo nas carreiras profissionais faz-se de duas formas:

- Promocao
- Progressao.

PROMOCAO - E a mudanga para a Classe ou Categoria imediatamente superior na
respectiva Carreira. Opera-se para Escaldo e Indice a que corresponda vencimento
imediatamente superior ¢ depende da verificacdo cumulativa dos requisitos seguintes:

- Tempo minimo de 3 anos completos de servico na classe ou categoria em que
se encontra enquadrado;

- Aprovacao em concurso, de acordo com o respectivo qualificador;

- Existéncia de disponibilidade or¢gamental.

Nas carreiras mistas, a Promog¢ao da Classe E para C ¢ automatica, o que significa que
nao depende de concurso. Contudo, para o caso de funcionarios em periodo probatorio,
exige-se informacao de servico positiva.

Periodo probatoério ¢ o periodo dos primeiros dois anos de exercicio de fung¢des no
Estado, findos os quais o funcionario ¢ provido definitivamente, mediante decisdo
fundamentada do dirigente, baseada em apreciagdo favoravel das qualidades de
trabalho, dedicagdo e zelo demonstrados bem como informagdes de servigo prestadas.




PROGRESSAO — E a mudanga de escaldo dentro da respectiva classe ou categoria. A
progressao depende da verificacdo cumulativa dos seguintes requisitos:

- Tempo minimo de 3 anos de servico no escaldo em que estd posicionado;
- Avaliagdo de potencial;
- Existéncia de disponibilidade or¢gamental.

Tanto para a promog¢do como para a progressao, os funcionarios colocados fora das
capitais provinciais e na Cidade de Lichinga beneficiam de um acréscimo de 50% na
contagem de tempo.

A progressdo nas carreiras nao depende de requerimento do interessado. O processo €
desencadeado pelos servicos, sempre que haja funcionarios com direito a ela e desde que
a lista dos classificados em processo anterior se tenha esgotado ou caducado.

Para a avaliacdo de potencial, que constitui um dos requisitos para a progressao nas
carreiras, o Conselho de Ministros aprovou, pela Resolucdo n°. 12/2001, de 26 de
Dezembro, as normas de procedimentos e os respectivos critérios, baseados nos seguintes
indicadores a seguir apresentados abaixo.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE POTENCIAL

- Tempo de servi¢o na administracdo publica, com pontuacdo entre 15 e 20
pontos

- Tempo de servigo na carreira, com a pontuagao entre 15 e 50 pontos

- Tempo de servigo no escaldo, com a pontuagao entre 20 e 80 pontos

- Habilitagdes académicas, com a pontuagdo entre 10 e 75 pontos

- Formagao ndo formal, com a pontuagdo entre 25 e 100 pontos

- Me¢édia da classificagdo de servigo nos ultimos 2 anos para os funcionarios
colocados fora das capitais provinciais e na Cidade de Lichinga, ou de 3 anos
para os restantes com a pontuagao de 30 a 150 pontos.

O processo de progressdo inicia com a elaboracdo de uma lista classificativa que deve ser
afixada nos locais de trabalho durante 10 dias, a fim de permitir tempo para o
conhecimento e eventual reclamacao dos interessados.

Como se nota, as reclamagdes devem ser apresentadas no prazo de 10 dias, a partir da
data da afixacao das listas. Estas reclamacdes devem ser respondidas no prazo maximo de
10 dias a partir da data da entrada da reclamagdo na unidade organica de recursos
humanos competente para decidir.

A lista classificativa definitiva ¢ valida por 3 anos, a partir da data da publicagdo em
Boletim da Republica (BR), devendo os sectores elaborar os respectivos despachos
individuais, a serem remetidos ao Tribunal Administrativo para visto.



VENCIMENTO — Constitui a retribuicdo que se atribui a um funciondario, de acordo com
a sua categoria ou fung¢do e, como contrapartida, dos servigos que este presta ao Estado.

O vencimento ¢ determinado pelo indice correspondente ao escaldo, classe ou categoria e
grupo salarial da carreira em que o funcionario estd enquadrado. Para que o funcionario
se beneficie quer de vencimento quer de outras remuneragdes, ¢ necessario que estejam
reunidos os pressupostos seguintes:

e Ter vinculo juridico-laboral com o Estado;
e Existéncia de legislacdo que cria o abono que se julga com direito e
e A despesa a efectuar deve estar devidamente orcamentada.

ESCALAO - ¢ cada uma das posigdes remuneratérias criadas para as carreiras
horizontais ou da faixa salarial de cada classe ou categoria das carreiras mistas.

ESTRUTURA SALARIAL - ¢ o conjunto dos indices salariais organizados em faixas
salariais correspondentes as classes do grupo salarial em que cada carreira se integra.

GRUPO SALARIAL - ¢ o conjunto de indices salariais atribuidos a uma ou mais
carreiras em funcdo da sua complexidade, responsabilidade e requisitos habilitacionais

requeridos.

INDICE — é um namero que, multiplicado pelo valor do indice 100, da respectiva carreira
e dividido o valor encontrado por 100, indica o vencimento correspondente.

A férmula para determinar o vencimento €:

Vencimento = indice x valor do indice 100
100

Bem, além do vencimento, pode-se aplicar mais dez formas de remuneragao:

1. Remuneragdo em periodo de formagdo (art.. 119 e 121 do EGFE

2. Remuneragdo por trabalho extraordinario art®.122 do EGFE.

3. Remuneragdo por trabalho nocturno (art.° 123 do EGFE)

4. Remuneragdo por trabalho em regime de turnos (art.° 124 do EGFE)

5. Bonus especial

6. Bonus de rendibilidade

7. Remunerac¢do do trabalho em condi¢des excepcionais (arte 128 do EGFE)
8. Subsidio por falhas (art.° 129 do EGFE)

9. Subsidio em Prisao Preventiva ou suspensdo por motivo disciplinar

10. Gratificagdo de Chefia



FORMAS DE REMUNERACAO
1. Remuneracdo em periodo de formacao (art®. 119 e 121 do EGFE)

Os funcionarios em actividade que sejam seleccionados para tomarem parte em acgdes
de formacao, aperfeigoamento profissional, reciclagem ou estagio ou se encontrem a
frequentar estabelecimento de ensino, terdo direito a:

- 85% da tarifa mensal, se estiverem a estudar em tempo parcial e
- 75% da tarifa mensal, se estiverem a estudar em tempo inteiro, no pais ou for
dele.

Estdo isentos destes descontos os funciondrios estudantes ou em formacdo profissional
por periodo inferior ou igual a um ano.

Igualmente estdo isentos dos descontos os funciondrios que exercem as fungdes de
Director Nacional, Director de Unidade de Direc¢do, Director Provincial e Chefe de
Departamento Central, quando estudante durante uma parte do periodo laboral.

2. Remuneragdo por trabalho extraordinario art®.122 do EGFE.

Quando se verifiquem motivos ponderosos, o Estatuto Geral dos Funcionarios do Estado
permite que os funciondrios realizem trabalho para além do horario normal estabelecido.
As horas suplementares que o funciondrio realiza, sdo remuneradas na base de uma tarifa
horaria que corresponde ao vencimento do funcionério, ndo devendo, no entanto, exceder
1/3 do seu vencimento base.

De notar, entretanto que a remuneragdo extraordinaria ndo ¢ devida aos funciondrios que
exercem as funcoes de direccao ou de Chefia.

Para efeitos de pagamento de horas extraordinarias, o servigo requisitante devera:

- Propor ao dirigente com competéncia para autorizar, indicando a necessidade
de servigco, os nomes dos funcionarios que irdo efectuar o trabalho
extraordindrio e as respectivas carreiras ou categorias.

- Controlar o trabalho por eles realizado, as respectivas horas e, mensalmente,
elaborar um mapa de horas extras que serd remetido juntamente com as folhas
de salarios e a informacdo-proposta, ao organismo processador de
vencimentos.

E tarefa do processador de vencimentos verificar:
e Se os mapas de controlo das horas extras estdo devidamente assinados por quem

de direito;
e Se existe disponibilidade na verba propria para pagamento.



Sempre que possivel, o processador de vencimentos deve evitar acumular as horas extras,
pagando no més imediato ao de recebimento dos mapas de controlo.

A remuneracdo por trabalho extraordinario ¢ calculada na base da formula seguinte:

Rh = RMx12 , onde

52xN
N - representa o nimero de horas extraordinarias e
RM - aremuneragdao mensal de trabalho

Para calcular o limite mensal do valor a pagar, aplica-se a formula

Lv = 1/3xVb, onde Lv = limite mensal a pagar
Vb = Vencimento base

Para o célculo do valor a pagar pelas horas efectuadas, a formula aplicada é:
VHe = RhxHx, onde
VHe — ¢ o valor das horas extras efectuadas e
He — ¢é o n° das horas extras efectuadas.

3. Remuneragdo por trabalho nocturno (art® 123 do EGFE)

E considerado trabalho nocturno, aquele que for prestado no periodo compreendido entre
as vinte horas de um dia e as seis do dia seguinte. A autoriza¢do para realizacdo do
trabalho nocturno ¢ da competéncia dos dirigentes dos Orgdos centrais e dos
Governadores Provinciais, para os funciondrios que lhes estdo subordinados, mediante

proposta prévia, devidamente fundamentada.

As funciondrias em estado de gravidez e até seis meses depois de parto, estdo isenta de
prestagdo de trabalho nocturno.

Poderdo, ainda, ser dispensados de prestacdo de trabalho nocturno, funciondrios com
cinquenta ou mais anos de idade, desde que isso ndo resulte em prejuizo para os servigos.

A remuneracao de cada hora de trabalho nocturno prestado € superior em 25% da tarifa
horéria que corresponde ao vencimento do funcionario que o prestou.
4. Remuneragdo por trabalho em regime de turnos (art® 124 do EGFE)

Trabalho por turnos — é aquele em que, por necessidade do funcionamento regular e
ininterrupto do servigo, ha lugar a prestagdao de trabalho em pelo menos dois periodos
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diarios e sucessivos, sendo cada um de duragdo nao inferior a duracio média didria do
trabalho correspondente a cada grupo profissional.

Por realizag@o do trabalho por turnos, aos funcionarios que atinjam o minimo de 30% do
trabalho efectivo nocturno, seré atribuida a quantia correspondente a 15% da importancia
que corresponde ao seu vencimento.

5. Bonus especial

O boénus especial ¢ devido aos funcionarios com habilitagdes académicas de nivel médio
€ superior.

E pago em trés niveis de percentagens, aplicados sobre o vencimento do indice do grupo
salarial a que o funcionario pertence, sendo 30% para o nivel médio, 40% para o nivel de
bacharel e 60% para o de licenciatura

6. Bonus de rendibilidade

O bonus de rendibilidade ¢ atribuido aos funcionarios que, pela produtividade, eficiéncia,
qualidade e eficécia do seu trabalho, se distinguem dos outros e obtiveram a classificagao
anual de Muito Bom. O bénus de rendibilidade ¢ correspondente a 100% do vencimento
do funcionario beneficiario.

Para os funcionarios se beneficiarem deste bonus, os sectores de recursos humanos
devem submeter uma informacgao/proposta aos dirigentes competentes dos 0rgaos
centrais ou governadores provinciais, indicando os nomes, carreiras ou categorias,
classificacdo final e os indicadores onde os funcionarios beneficiarios obtiveram
pontuacdo maxima.

7. Remunerac¢do do trabalho em condi¢des excepcionais (arte 128 do EGFE)
Quando os interesses da Nacdo assim o exigem, poderdo ser definidas locais ou
actividades em relacdo aos quais serd abonado um suplemento de vencimento em virtude
de condigdes de riscos especiais de trabalho, traduzido por especial desgaste fisico ou
psiquico em razdo da natureza do local de trabalho.
O Ministro que superintende na fung¢do publica define, em legislagdo especial, ouvido o

Ministro das Financas, os locais e as actividades susceptiveis de pagamento do
suplemento de vencimento (Diploma Ministerial 58/89, de 16 de Julho).

8. Subsidio por falhas (art® 129 do EGFE)
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E permitido o pagamento de um subsidio por falhas aos funcionérios que realizam tarefas
de tesoureiros, recebedores ou outros cargos afins. Este subsidio ¢ fixado pelo Ministro
das Financas e ¢ determinado em fun¢do dos valores movimentados pelo sector onde o
funcionario desempenha a fun¢ao de tesoureiro ou pagador.

O despacho do Ministro do Plano e Financas de 26 de Janeiro de 1999, transmitido pela
Circular n°.146/DNCP-2*.1%/232, da mesma data, fixa os seguintes valores de subsidio,
em funcao dos montantes movimentados pelo sector:

Valores acima de 1.800.000 contos — 130.000,00Mt

De 1.300.000 contos até 1.799.999 contos — 100.000,00Mt
De 800.000 contos até 1.299.999 contos — 70.000,00Mt
De 300.000 contos até  799.999 contos — 50.000,00Mt
Abaixo de 300.000 contos 40.000,00Mt

9. Subsidio em Prisdo Preventiva ou suspensao por motivo disciplinar

O decreto n°.64/98, no seu artigo 27, determina que, aos familiares do funcionario em
prisdo preventiva ou suspensdo por motivo disciplinar, ¢ pago um subsidio cujo montante
¢ fixado por despacho ministerial, calculado na base do ultimo vencimento do
funcionario e de acordo com a escala seguinte:

N° de pessoas do agregado familiar Percentagem

1 40%
2 50%
3 60%
4 ou superior 70%

10. Gratificagdo de Chefia

Ha lugar ao pagamento de gratificacdo de chefia sempre que um funciondario ¢ indicado
para exercer em comissdao de servigo funcdes de direc¢do e chefia cujo vencimento ¢
igual ou inferior ao do seu indice salarial. A gratificagdo de chefia a pagar ¢
correspondente a uma percentagem de 25% da remuneragdo do vencimento que o
funcionario aufere.
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